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2

�����
��
 ����
��� � ��
��,
�� ���� ���	
���	
	��� ��� 	 
��
�
��� �8
" ���������"  �
������� "������" - ��������
�
�
��
�
 �����
��������
��
�
 !
����
#
����� (��!#) .

�� ���
���
�� 	 ����� #
�����, ��	
���
$
�
� ���	���
� " �
�� %��". &�
��
 ��
��
����
�
'
� ����
����$ *�+�
	�������$
�
�, �
�� /�0
�� � ����
��+1��� 
�
���� �
��
�
����
 �
�
����
 	����. 3
�
��, �
��


���
$ 0��� ��4
�
 ��5
�
	���� �
���
���	�
$ �
�����, 	���� 
��
�
��� �8
��
�
�'�� ��4
 �����
����

 �
�
��
 	

������ 	��
�
�	���0����
	���
$  � �������
��

600
���	�
$ �
����� ������� ��!#.  �
��
��� �������

��
�
��� � ��� �
 	�
$ ����
���+ � �
�
'
� ��� 	����� ��
	
���$  ���� � 	���
�
	�
��+. ��
��
 ��4� ��5
�����
�
	
��� �� �
��
����� ������  � 
5��
�� ���	����
��

5��1
��+  � ����
����� ��������� �
����
���� �
�0
���$ �
��������
-����
�����
$ �������
'�
���. ��4� �������
����
����
� 	�
	
��
'����  � ������ �
	
$4���
���5
���� ��� �����
����� � �
�
���, � ���'
 �	���

�
����
����� ������  � 
��
�
��
� �
�������� �
���
���	�
$ �
�����. ��'�
 �
��
������, ��
 ��4
 
��
�
��

�8 ��5
��
� 	 �
��
� �
�����
 � �
� ���
	
���	
�
�
'�����
��
 ��������
�
, ��
��������
	���
�

�����
��������
��
�
 �
���� (��!#).

7��
�
��
 �8 �
��� ��� "���������". 9'��$ 4��� 5
���


0
���
��
�
 �
�
1
���, ��
�

 �
�
'
�
 �� �
��
4��$

�
��, �
�
'
� ��� ��5���, ��
 �� ���
���
�� 	 �
������
 �
��	

� 	
��
������� 
 �
�0
���
� 
����
. �� �
�	�$ 	�����,

�� �
'
�
 ��'
 �� ���
���� , ��
 	 ��4
� �
 	���
�

5���	�
��
� �
�
�
 ���
����� ����� �
	�
�
����
�
��������� �����������, ���
'�
 �
���
����+1�� ��4

�
��
���
 � 	�'��
 �
�����
�� �
��
���
��� ��4
�


��������, ���������� ��
�
$4

 	���
�
	�
��
. � �	
�
��+
��4�� ��
�������� ����
��
	 � �
��
$, 
��
�
��
 �8
�
���0����
	��
 	 �

�	
���	�� � 	��
���� �
'�����
�����
:���������� ���
��	� 
5;
���
��
� �
���������
��
�
'�
��$ �
 ������4
�� �
�������
�� ��
��  NBMC ( Net-
work for Better Medical Care)  ��� �
��
�'�
 :
���� �
�
��
#
�����. 
� �
�
��
 ��4
�
 ��
5�	���� 	 ��4
� 
��
�
��� �� �
'
�

�	
5
��
 
51����� � �
���	
�������, 5�������,
�
����������, ��� '
����� - �
���
	����� �������� ����
$

�����. ��
 ��4� �
�
���
�� � �
��
	
'��+1�
 ���� �
���
5��� ��
5�
 ����
1
�� � 
5
��
�
�� 
5���'�	���
� �

���������� 
�
�� 	��
�
�
 ������.  ��4� �
��� �
��� ���
'
����� ��
5�
 ����
�
'����� 	 ��
������
�
�
�0
���5
���
� �
�
�
 (�+��
) ��� �
��������� 	 5�+1�+
��+�
� '���� �
���� #
�����, 
����
������ � �����������
�
��
����
���
���
����� � ��
$���� �
 ����� �
����
��������� ��
����.

��� 5� �
�
�
�� ��
5� �� ��	��	
	��� �
5� � ��� �
�0
���
,
��� ��� 6�
 ��
�
5��	�
� ��
�
$4
�� 	���
�
	�
��+. <
��+
��� ��� �
'�
 ��
�

 ��
	� �
��	��	
	��� �
5� ��
�
	���! 
��4              

��
0
��
�, Dr.Dr.h.c. >
���� /
��
� ,
�
��������$ ?��
��
� �
�
��
�
 �����
��������
��
�

!
���� #
����� .





�
�����
��
 ��
	�������
 � ����
��� ��
	� ��
���-�	�

�

�!���

�
�����+1�� 6�
�����
��� � ��
��
� 
��
�
��+� 
5��� ��4�� �+��
	 ( ��
1��� ����
��
 55
�	.�.), 	 �
�
��� �
'
�
 ����
������� ��, � ���'
 ��� �

5�
���
��� - ��4� �
���,
�
�������� ��� 
�����. 

��'��$ �
�
� 6�
$ ���
�
��� �
��
�� �� �	��  �
����: ������� � �
�����
$ (	 ��'�
$ ��
�
���� ��

��� ������

 �
��
), 	���
$ �
�����, ��
��
��
$ ����
'
$ �, ���
�

5�
���
���, 
��
���
$ �
�����  ��� 
�����. �
���
�
���$ 	�� , �
5
�� �� �	
��
�

�
�
	� ������  ����������� 
��
��
	, �
 	���
� �
�
5����

 �
	�
	

 �
�����
 �
���+� 
	 �
�
1
��� �������+ ���
�0
�� 
�����. �
	
$4�� �
��������� �
����� �
���
��

	�
����
	��� �� �
�
�	�'���� ���������.

���
�
��

 ��� 5���
�� ��
�������	
 � ����
�
'
���� 	 ��� �����
���� ��
�
�,
�
�
0
�
� � �
���+�
��
� ��� �
��+�
�� � 0���� ���� 	�� 	
��
'�
��� ��
�
�'���
�
�
	�
 �
������. >����

���, 	 �
������ ��

��� 	
��
'�
��� �
���+�
��� � ��
��
��,  
	 
��
�
��� �� �
'
�
 ��
��
	��� �
��5��.

�� �
���
 ��������� �
��
$ ��� ������	���
�
�
	�
 	���
�� - �
� ��
5�
�. :+���
����
����+� ��� 6�
�
 	�
�� ��
5��	���,
�
�
����
���
 ��

��� 	
��
'�
��� ���
���
	���
6�
������+ �������+, ����
�
'
���+ 	 �
���


��
�
��� �8. 

��
 �
�
��  ����
����+�:

E�
5�
$  ����
$ �
5
��+

�
�0
�����  
�	
1
��
�

>���
/3
�
	��
�
� (	 �
�
����
 � � ����
��������
��������)

�
'�����
�����
'�������� � ���
����
(�
�
�����, �����$�����,
��������, ���5����� � ��.)

/
�
�������
�/����5��
�

����

���� �
$0
�

�
���+�
��
� ���
�
���+�
��, �
�
0
�� �
0����

�
���+�
��
� �  ���
��
��

7��
���
$ �
����
$ ���

�����

3
�
	���
��
$ ���
�
$
��5�+�
���

�
��
� ����	�������
�


�����





"�����
��� / �����

���
 �������.

*
��
��
����� � �
���� ���
�0
�� 	 �
������ � ��
������$ 	�� �� 
��� 
5
��
��	�+� B�4
�
�0
��  � ��
�
5��	�+� B�4
�� 	���
�
	�
��+. �
����� 
5���	�
�� �+��
$ � � �
5�
$
�
5
��+, ��

��� ��
��
���� 	����� � ��4
�. ?	
�� �
'�� �	��� �
�
����� �
�������
�
�	
��
� ��
	������ �� 	 �������$ �������
��. G�
�� B�4� ������� (������) ���
�
���	
���� ��
��� 
��
	�
�
��
 �����'������ 	�
�� ��
5��	��� �
�	
������
�
 
�
�� �
��5
������ 
 B��.

��
 �
�
��  ����
����+�:

E�
5�
$  ����
$ �
5
��+

�
�0
�����  
�	
1
��
�

>���
/3
�
	��
�
� (	 �
�
����
 � � ����
��������
��������)

�
'�����
�����
'�������� � ���
����
(�
�
�����, �����$�����,
��������, ���5����� � ��.)

/
�
�������
�/����5��
�

����

���� �
$0
�

�
���+�
��
� ���
�
���+�
��, �
�
0
�� �
0����

�
���+�
��
� �  ���
��
��

7��
���
$ �
����
$ ���

�����

3
�
	���
��
$ ���
�
$
��5�+�
���

�
��
� ����	�������
�


�����





#
����
��
�$ � ������$


7�����
 
5��
���
 � 	���
+1�
 ��
��������� ������� 	���� � ��
���$ �
��������$
�
��
���
 �����
���
��
 ��5
����� 
  ��4�� ���
����. ��4 �
��������$ �
��

���
��5
��
� 	 �

�	
���	�� � �
	
$4��� �
����������, �������� � ����
���
�����
�����������.
�� � ��
	
����	�
� ��
	�
�	
��� ��4� �
'
����� , ����+1�
�� 	�5
�� 
��, 
�
5
��


��� 
�� �	����� � �
���������� �
�
�
�������� ��� �
����
����� ���
����. 

�
 	�4
�� '
����+ �
��� 5��� ��
�
���	�
�� �
����� ��� �
�
������
�
$ �

��
�������� 
5
���
	���
� ��� 
5
��
�
��� ��4
$ 5
�
�����
���.

��4�� ���
���� � �
���� ��������
	�� 	��
�
�������$ �
��������$ �
�	��.

�� �
����
��� ������� ���
����� �
���
��� ����
	�� ��4�� ��� �
��
$ �
����
��
	 �8.

�� 
����	�
� 	�
	
��
'��
 ������:
	���
�� 	  �6�
�
���, �
���	�� 5���'�,

5�
���
 6�������� �
 �
�
��,
5�
���
	���
 5��
�
	,
����	��������
 ������ 
��, ��
���
�������
	, ������ �
�
	
����
	 � ��.
G���� �

5�
����� ��� ����� �
'�

��
���� 	 �
��������
��
� 5+�

��4
�
 
��
�
���.

�	���0����
	����
 	����,
	���
+1�
 �
��
������
�������

/
�
4
 
5��
���$ ��
���$
�
��������$ �
��
���

*
�������

 
5���'�	���


:�
������

 
5
���
	���

��� 
5
��
�
��� ��4
$
5
�
����
���

H��
��$ ��
��� �
�	�����
�����

�	�
��
����

��
��� �	�
�
5��
$ �
������ 	
���
�
$





""���	����" - ����& � '
���	������ � #
�	��


�� ��5������ ���, �
��	��	
	��� �
5� 
��
�4�� � �
�
�� 5� ����
�
	��� 
��
���
���
�
������� ������? �
'���$���. "�
��  %��" - 
�
5
��
 6�
������� �����

���� 	������
����� #
������
�
 ��$
�� H���
��
�5���. �
�
���
�� 
� 	
�
� "���������" ����
�
'
��
/

�4�����
 (Heerstrasse), �
�
��� �
�
�
��
� "�
�� %��" � 	
��� �
�
� 5
��4�

��������
 �
��� � ��
�
���
�� ����4�0�� /�0
��: 5
�
��� 
��� � �
� 	 ���
� �
���

*���
	������
�
 �
��. G�
�� '
 ���
����� �
�
������� K���
	� �
��, �
������

 �
��


����� �
�
'��.   /

�4�����
 (Heerstrasse) �������	�
��� 	 ��$
�
 H������, �
��

���
'�
��� �
�
�� #
���� 	 /III ��
�
���. 3� '
 �����, 
��� �	������� � �
����, 	
�
� �
	�
����
 ��	
���
�� 7�����$��
�� �����
�� � �
����� � �
��
$���� ��
1������, �
���'
 
�����$���� 5���
$�
�. : 6��� �����
�
� �	�����
��
���	��� ���
��� ��4
$ ��
���� �
 	�
�� ����
������ �
5
���� � �
��'
����� 
�
7�����$���� &�� �
 ��	
���
$ 5
������
$ 0��5
���
$ �
����� "/
���".

G����
 �����
��
�� �
�5+��
  	 �
��
	

��
� #
����
 �
������
 �	

$
�
	�
�
��
���+  � ��
5��	
�. :
$��� 
�
 ����
����
� � �����4�
���� 
5 ���
���	
���
��
����	�
��$ 
 ��
�����
�. 
� �
��
  /

�4�����
  	������ 134-� �
��
	��
�
�
	���
���� 5�4��, �
���

���� 	 1924 �
��.
&�
��
 
��+�� 	 1930 �
�� 	�
�	�
 	 ���
���
5��
 �
�
���
 �
�
	���
��

 ��
5��'
��
.
?��

 ����
�
'
� ��
��
���$ �����	
���$
�
���
�� #
�����. ����
��	 ���
�����

����	4�$�� 	 1979 �
�� �
�
�� �
'�����
��
�

!
���� �
���
��
	 ( ICC) � rbb (�
�������	
��
�

����
- � �
�
	���
��
�
 ������ #
����� �
#����
�5����).

*
��������
 ������

:+���, 
��
�
����

�
�
�� � �������
���
(�
 	�
��
�����
�
5�
����� ���
��	����
	)

U
�
��
 � 
5���'�	���
 	
�

�	
���	�� �
�
'�����
�����
:���������� ���
��	�

5;
���
��� �
���������
��
�
'�
��$ �

������4
�� �
�������
��
��
�� NBMC (Network for
Better Medical Care)

:�
������

 
5
���
	���

��� 
5
��
�
���  	�4
$
5
�
����
���

H��
��$ ��
��� �
�	�����
����� ���  ��� �
����� ��� �
���
�������� ����
��
	 �
�
��
$.
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����:
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� �8 " ���
���
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�
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����  #
�����
?���
��	
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����, *
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3
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�� H	����
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W
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: �����
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���, 
#+�
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��� #
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